Evaluierung des Qualitatskonzepts

Bis wann werden die Ergebnisse veroffentlicht?

Nach Kenntnisstand liegen die Ergebnisse der internen und externen Evaluierung dem
Kultusministerium bereits seit mehreren Monaten vor. Eine zeitnahe und transparente
Veroffentlichung ist aus unserer Sicht dringend geboten.

Welche Veranderungen bzw. Anpassungen wurden vorgeschlagen?
Ohne Veroéffentlichung der Evaluation ist eine inhaltliche Bewertung oder politische
Einordnung derzeit nicht moglich.

Bis wann ist mit einer Entscheidung der Landesregierung zu rechnen?
Wir erwarten, dass nach Abschluss der Evaluierung zeitnah eine Entscheidung getroffen und
dem Landtag sowie der Offentlichkeit kommuniziert wird.

Schulaufsicht und Schulverwaltung

Welche zusatzlichen Stellen (Aufsicht/Verwaltung) halten Sie fiir notwendig — qualitativ
und quantitativ?

Die Schulaufsicht und die Schulverwaltung mussen personell so ausgestattet werden, dass
sie ihre gesetzlich verankerten Aufgaben zuverlassig erfillen kdnnen. Der konkrete
Stellenbedarf muss transparent und bedarfsorientiert ermittelt werden.

Wie wollen Sie sicherstellen, dass neue Aufgaben nicht ohne Personalzuweisung
entstehen?

Erforderlich ist eine konsequente Anwendung des Konnexitatsprinzips sowie eine vorherige
Aufgaben- und Folgenabschatzung, die Personalmehrbedarfe realistisch abbildet und
dauerhaft absichert.

Wie soll die Entlastung der Schulverwaltung bei Aufgaben organisiert werden?

Eine Entlastung ist durch klare Aufgabenabgrenzungen, den Abbau von Doppelstrukturen

sowie durch eine starkere Standardisierung und Digitalisierung von Verwaltungsprozessen
zu erreichen. Zusatzlich missen Aufgaben kritisch Uberprift und gegebenenfalls reduziert
oder zentralisiert werden, anstatt sie dauerhaft auf die Schulverwaltung zu verlagern.

Planen Sie eine Riickfiihrung von Stellen aus ZSL/IBBW an die Schulverwaltung - falls
Aufgaben wieder an die Schulamter libertragen wurden?

Wenn Aufgaben wieder an die Schuladmter zuriickverlagert werden, muss dies zwingend mit
einer entsprechenden Ruckfuhrung von Stellen aus dem Zentrum fur Schulqualitat und
Lehrerbildung (ZSL) sowie dem Institut fur Bildungsanalysen Baden-Wurttemberg (IBBW)
einhergehen. Aufgaben und Personal mussen wieder in Einklang gebracht werden, um
zusatzliche Belastungen der Schulverwaltung zu vermeiden.

Besoldung, Beforderung und Attraktivitat der Schulaufsicht

Wie soll eine ausgewogene und faire Besoldungs- und Beférderungsstruktur kiinftig
ausgestaltet werden?

Eine ausgewogene Besoldungs- und Beférderungsstruktur muss die gewachsene
Aufgabenvielfalt und Verantwortung der Schulaufsicht realistisch abbilden. Ziel muss eine
transparente und leistungsgerechte Struktur sein, die Verantwortung, Fihrungsspannen und
Komplexitat der Aufgaben angemessen bertcksichtigt.

Welche MaBnahmen planen Sie zur Verkiirzung der Beforderungswartezeiten?



Ist eine Uberarbeitung der Besoldungsstruktur der Schulaufsicht vorgesehen (z. B.
A15/A16)?

Leitungs- und Koordinierungsfunktionen in der Schulaufsicht miissen angemessen
honorieren.

Wie soll die Attraktivitat der Schulaufsicht fiir qualifizierte Lehrkrafte steigen?

Die Attraktivitat der Schulaufsicht steigt durch verlassliche Beférderungsperspektiven,
transparente Karrierewege, eine angemessene Besoldung, systematische Qualifizierung
sowie durch eine realistische Aufgaben- und Arbeitsbelastung.

4. Verfahren der dienstlichen Beurteilung im auBerschulischen Bereich

Welche Weiterentwicklung des Beurteilungsverfahrens halten Sie fiir notwendig?

Das derzeitige Punktesystem mit festen Quoten ist nur eingeschrankt geeignet und fuhrt bei
Bewerbungsverfahren zu Widerspriichen gegeniiber schulischen Beurteilungen. Erforderlich
ist eine starkere Angleichung der Beurteilungssysteme, mehr Transparenz sowie eine
qualitative Beschreibung von Leistung und Eignung. Ziel muss ein nachvollziehbares,
vergleichbares und rechtssicheres Beurteilungsverfahren sein.

5. Qualifizierungen und Fortbildungen fiir die Schulverwaltung

Welche Weiterentwicklungen planen Sie fur die Qualifizierung der Schulverwaltung?
Fir die Schulverwaltung ist ein systematisches, dauerhaftes Fort- und
Qualifizierungsprogramm erforderlich, das die realen Anforderungen des Berufsbilds
abbildet. Neue Mitarbeiter bendtigen eine strukturierte Grundqualifizierung, erganzt durch
kontinuierliche Fortbildungen zu Recht, Personalfihrung, Schulentwicklung,
Konfliktmanagement und Beratung.

6. Fachverfahren in Schulen und Schulverwaltung

Welche Ziele und Entwicklungsschritte halten Sie fur notwendig?
Ziel muss ein integriertes, nutzerfreundliches und verlassliches digitales Gesamtsystem sein,
das Verwaltungsprozesse vereinfacht und Mehrarbeit vermeidet.

Welche Prioritaten setzen Sie bei der Weiterentwicklung von ASV/ASD-BW?
Prioritat haben Stabilitat, Benutzerfreundlichkeit, Schnittstellenfahigkeit sowie eine deutliche
Reduzierung von Doppelerfassungen.

Wird es ein integriertes Verwaltungsportal geben, das Mehrfacheingaben vermeidet?
Ein zentrales Verwaltungsportal mit klaren Zustandigkeiten und einheitlicher Datenbasis ist
notwendig, um Mehrfacheingaben dauerhaft zu vermeiden.

Welche Rolle soll Ki kiinftig spielen?

Kl kann unterstitzend bei Datenanalyse, Standardverfahren und Serviceprozessen
eingesetzt werden, darf jedoch keine zusatzlichen Dokumentations- oder Kontrollpflichten
erzeugen.

Wie stellen Sie Entlastung sicher?
Digitale Verfahren missen vor Einfihrung praxiserprobt, personell begleitet und regelmaRig
evaluiert werden. Digitalisierung darf kein Selbstzweck sein.



7. Sachliche Ausstattung der Schulverwaltung

Wie sollte die Ausstattung ausgestaltet sein?
Die Staatlichen Schuldmter bendtigen eine moderne, einheitliche und sichere IT-Ausstattung,
die mobiles Arbeiten ermoglicht.

Welche Standards braucht es landesweit?
Erforderlich sind landesweit verbindliche Standards fir IT-Sicherheit, Hardware, Software,
Raumkonzepte und Datenschutz.

Wie wird die Finanzierung gesichert?
Die Finanzierung moderner IT muss dauerhaft und planbar tber den Landeshaushalt
abgesichert werden.

Soll die Schulverwaltung mit mobilen Endgeraten ausgestattet werden?
Ja. Mobiles Arbeiten ist inzwischen unverzichtbar und muss technisch vollstandig unterstitzt
werden.

8. Haushaltsmittel der Schulamter

Welche MaBnahmen sind notwendig?
Die Schulamter benétigen eine strukturell auskdmmliche Finanzierung statt kurzfristiger
Nachsteuerung.

Wie soll die Planbarkeit verbessert werden?
Durch realistische Haushaltsansatze, klare Zustandigkeiten und weniger unterjahrige
Nachforderungen.

Sind mehrjahrige Budgetzusagen angedacht?
Mehrjahrige Budgetrahmen erhéhen Planungssicherheit und sind ausdriicklich zu prifen.

9. KMK-Zielbild zur Rolle der Schulaufsicht

Welche Schritte sind erforderlich, um das Zielbild umzusetzen?

Das KMK-Zielbild muss durch klare Aufgabenprofile, ausreichende Personalressourcen,
verbindliche Qualifizierungsangebote und realistische Steuerungserwartungen unterlegt
werden. Ohne strukturelle Anpassungen bleibt es wirkungslos.

10. Aufbau und Strukturen der Schulverwaltung

Wie soll ausreichende personelle Ausstattung gewahrleistet werden?
Unabhangig von Strukturdebatten muss zuerst die Personalausstattung auf allen Ebenen
gesichert werden.

Welche Reformiiberlegungen gibt es?
Reformen dirfen nicht primar auf Ebenenabbau zielen, sondern auf Effizienz, Klarheit und
Unterstlitzung der Schulen.

Welche Bedeutung haben internationale Erkenntnisse?

Internationale Studien zeigen, dass Schulverwaltung besonders wirksam ist, wenn sie
regional verankert, Uberschaubar organisiert und mit klaren Handlungsspielraumen
ausgestattet ist. Diese Erkenntnisse sollten bei Reformiberlegungen mafigeblich
berlcksichtigt werden.



